de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2023

PROGRAMUL

* Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul CLUBULUI SPORTIV UNIREA ALBA IULIA

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Etica, integritatea * Asigurarea conditiilor necesare | ¢ Desemnare persoana responsabila | Director; 30.06.23
cunoasterii, de catre angajatii entitatii, a | pentru comunicarea Codului de conduita
prevederilor actelor normative care etica, comunicarea si  prelucrarea
reglementeazi comportamentul | abaterilor de la Codul de conduita etica si
acestora la locul de muncd, precum si | raportarea trimestriala a modului de
prevenirea si raportarea fraudelor §i | respectare a prevederilor Codului de
neregulilor. conduita etica
* Intocmire fisa de post pentru Director; 15.07.23
responsabil comunicare Cod de conduita
etica
¢ Comunicarea Codului de conduita etica Responsabil comunicare 31.07.23
catre angajatii entitatii Cod de conduita
* Crearea unui cadru formal pentru | ¢ Elaborarea §i aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; 30.06.23

semnalarea, de catre angajati, a
neregularitatilor aparute, pe baza unei
proceduri, far3 ca astfel de semnalri s3
atraga un tratament inechitabil sau
discriminatoriu fat3 de salariatul care se
conformeaza unei astfel de proceduri.

de sistem privind semnalarea
neregularitatilor si comunicarea
procedurii catre toate compartimentele.

Director;

2. Atributii, functii,
sarcini

¢ Actualizarea, permanent3, a ROI, ROF
si a fiselor de post, pentru mentinerea
concordantei intre atributiile entitatii si
cele ale angajatilor si pentru asigurarea
cunoasterii acestora de citre angajati

* Actualizarea Regulamentului de ordine
interioara (ROI) si a Regulamentului de
organizare si functionare (ROF)

Director;
Responsabil resurse
umane;

Ori de cate ori este
necesar

* Identificarea functiilor considerate ca
fiind sensibile si stabilirea unei politici
adecvate de rotatie a personalului care

e Intocmirea si aprobarea unei proceduri
de sistem si comunicarea procedurii catre
toate compartimentele

Comisia de monitorizare;
Director;

30.06.23
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Termen

incdt s3 raspunda pachetului de cerinte

SMART?), la nivelul fiecarui compartiment

compartimentelor;
Director;

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde
Crt.
0 1 2 3 4 5
ocupa aceste functii « Intocmirea inventarului  functiilor | Responsabil resurse 15.07.23
sensibile si a listei cu salariatii care ocupa | umane;
functii sensibile.
» Tntocmirea unei politici si a unui plan | Director; 31.07.23
pentru asigurarea rotatiei a salariatilor | Responsabil resurse
care detin functii sensibile. umane;
3. 3. Competenta, e Asigurarea ocupdrii posturilor cu | ¢ Elaborarea planului de pregatire | Director; 15.07.23
performanta ‘personal competent, cu pregdtire de | profesionald si pe cerintele OSGG | Comisia de monitorizare;
specialitate necesara indeplinirii | 400/2015, a personalului din
atributiilor prevazute in fisa postului; | compartimentele  entitatii,  conform
asigurarea  continua a  pregatirii | nevoilor identificate.
profesionale a personalului angajat.
4. 4, Structura ¢ Stabilirea structurii organizatorice, a | # Stabilirea politicii si a misiunii scrise a | Director; 30.06.23
organizatorica competentelor, a responsabilitatilor si a | entitatii
sarcinilor asociate postului, precum si
obligatia de a raporta pentru fiecare
componenta structurala, astfel incat s
se asigure realizarea obiectivelor
entitatii
e Stabilirea si comunicarea, in scris, a |  Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; 30.06.23
limitelor competentelor si sarcinilor/ | de sistem privind efectuarea delegarii de | Director;
atributiilor pe care conducatorul | sarcini si atributii  si  comunicarea
entitatii le delega procedurii catre toate compartimentele.
Il. PERFORMANTA S| MANAGEMENTUL RISCULUI
5. 5. Obiective ¢ Definirea obiectivelor generale, in |  Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; 30.06.23
concordantd cu misiunea entitatii, | de sistem privind stabilirea obiectivelor si | Director;
precum si a celor specifice, 1in | comunicarea procedurii catre toate
conformitate cu legile, regulamentele si | compartimentele.
politicile interne ¢ Stabilirea obiectivelor generale ale | Director; 15.07.23
entitatii
e Stabilirea obiectivelor specifice, astfel | Conducatorii 15.07.23

'1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5

din cadrul organigramei entitatii

« Reevaluarea obiectivelor specifice, in

* Reevalurea obiectivelor specifice, cand

Conducatorii

Ori de céte ori este

contextul modificarii ipotezelor, ca | se constatd modificari ale ipotezelor/ | compartimentelor; necesar
urmare a transformarii  mediului | premiselor care au stat la baza formuldrii | Director;
organizational acestora.
6. Planificarea » intocmirea planurilor prin care se pun |  Stabilirea si alocarea resurselor, astfel | Conducitorii 15.07.23
in concordantd activitdtile necesare | incat sa se asigure cadrul necesar realizarii | compartimentelor;
pentru  realizarea  obiectivelor cu | obiectivelor specifice Director;
resursele alocate, astfel incat riscurile
de a nu realiza obiectivele sa fie minime
7. Monitorizarea e Monitorizarea performantelor pentru | ¢ Elaborarea unor indicatori de | Conducatorii 15.07.23
performantelor fiecare obiectiv specific, utilizdnd | rezultat/performantad asociati obiectivelor | compartimentelor;
indicatori cantitativi si calitativi, inclusiv | specifice. Director;
cu privire la economicitate, eficienta si
eficacitate
8.Managementul * Analiza sistematicd a riscurilor | ¢ Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; 30.06.22
riscului asociate obiectivelor specifice, | de sistem privind managementul riscului | Director;
elaborarea planurilor corespunzdtoare, | §i comunicarea procedurii catre toate
in directia limitarii posibilelor | compartimentele.
consecinte negative ale acestor riscuri i | e Identificarea si evaluarea principalelor | Conducatorii 31.07.23
desemnarea persoanelor Cu | riscuri asociate obiectivelor specifice si | compartimentelor;
responsabilitati in aplicarea acestor | intocmirea registrului riscurilor. Director;
planuri Comisia de monitorizare;
* Stabilirea masurilor de gestionare a | Conducatorii 31.07.23
riscurilor identificate si al caror nivel nu se | compartimentelor;
considera tolerat de catre conducerea | Director;

entitatii.

Comisia de monitorizare.
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
1. ACTIVITI“\]'] DE CONTROL
9. 9. Proceduri e Elaborarea de proceduri privind | eIntocmire lista activitati procedurabile | Conducatorii Ori de cate ori este
desfisurarea activitdtilor in cadrul | aferente entitatii; compartimentelor; nevoie
compartimentelor din structura Director;
entitatiii si comunicarea lor tuturor
angajatilor implicati
e Elaborarea/actualizarea si comunicarea | Conducatorii Ori de cate ori este
procedurilor pentru activitatea proprie. compartimentelor; nevoie
Director;
e Urmirirea ca, la aparitia unor abateri | ¢ Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; Ori de cate ori este
fatd de politicile sau procedurile | de sistem privind gestionarea abaterilor si | Director; nevoie
stabilite, ca urmare a unor circumstante | comunicarea procedurii catre toate
deosebite, sa fie intocmite documente | compartimentele.
adecvate, aprobate la un nivel
corespunzator, inainte de efectuarea
operatiunilor
e Asigurarea separarii atributiilor si | ¢ Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; Ori de cate ori este
responsabilitatilor n privinta | de sistem privind elaborarea procedurilor | Director; nevoie
elementelor operationale si financiare | si comunicarea procedurii catre toate
ale fiecarei actiuni, respectiv separarea | compartimentele.
functiilor de initiere fatd de cele de
verificare, astfel incdt nici o persoana
sau compartiment s3 nu poata controla
toate etapele importante ale unei
operatiuni sau ale unui eveniment.
10. 10.Supravegherea s Elaborarea de politici adecvate | ¢ Elaborarea unui plan de control pentru | Conducatorii Ori de cate ori este

strategiilor de control si programelor
concepute pentru atingerea
obiectivelor, prin care sa se urmareasca
indeplinirea responsabilitatilor si
atingerea obiectivelor

verificarea stadiului de atingere a | compartimentelor; nevoie
obiectivelor specifice Comisia de monitorizare;

Conducator entitate;
e Monitorizarea stadiului ndeplinirii | Conducatorii Permanent

obiectivelor conform plan de control

compartimentelor;
Comisia de monitorizare;
Conducator entitate;

(conform plan)
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
11, 11. Continuitatea | * Asigurarea masurilor corespunzitoare | ¢ Inventarierea situatiilor generatoare de Conducatorii 31.07.23
activitatii pentru ca activitatea entitatii s3 poatd | intreruperiin derularea unor activitati. compartimentelor;
continua in orice moment, in toate Director;
imprejurarile si in toate planurile
e Stabilirea si aplicarea masurilor | Conducatorii 31.07.23
adecvate pentru asigurarea continuitdtii | compartimentelor;
activitdtii, in cazul aparifiei unor situatii | Director;
generatoare de intreruperi.
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
12 12. Informarea si | » Asigurarea unui flux al informatiilor, | * Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; 30.06.23
comunicarea atat in interior, cat si in/din exterior, privind informarea/ comunicarea si | Director;
stabilirea tipurilor de informatii, a | comunicarea procedurii catre toate
continutului, calitatii, frecventei, | compartimentele.
surselor si destinatarilor acestora, care
sa permita indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor de serviciu;
* Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare internd si externd, care sad
asigure difuzarea rapidd, fluenta si
precisd a informatiilor, astfel incat
acestea s& ajungd complete si la timp la
utilizatori
13. 14.Gestionarea e Organizarea primirii/ expedierii, | * Elaborarea si aprobarea unei proceduri | Comisia de monitorizare; 31.07.23
documentelor nregistrarii si arhivarii corespondentei | operationale privind corespondenta si Responsabil activitate
si documentelor, astfel incat sistemul s& | arhivarea si comunicarea procedurii catre registratura/secretariat;
fie accesibil conducatorului entitatii, | toate compartimentele.
angajatilor si tertilor interesati cu
abilitare in domeniu
14, 14.Raportarea contabila | * asigurarea unei bune desfisurari a | * Elaborarea si aprobarea unor proceduri | Comisia de monitorizare; 31.07.23

si financiara

proceselor si exercitarea formelor de
control intern adecvate, care
garanteaza c3 datele si informatiile
aferente utilizate pentru Tntocmirea
situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt corecte,
complete si furnizate la timp.

operationale privind corecta aplicare a
actelor normative din domeniul financiar-
contabil si al controlului intern si
comunicarea lor catre  personalul
compartimentului fianciar-conatabil.

Responsabil activitate
financiar-contabila;
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
V. EVALUARE S| AUDIT
5. 15. Evaluarea sistemului | ® Instituirea funciiei de autoevaluare a | * Elaborarea si aprobarea unei proceduri Comisia de monitorizare; 31.12.23
de control intern | controlului intern managerial, la nivelul | de sistem privind verificarea si evaluarea | Director;
managerial fiecirui compartiment, precum si la | controlului intern managerial gi
nivelul entitatii comunicarea procedurii catre toate
compartimentele.
» Pregitirea si realizarea autoevaludrii | Conducatorii 31.12.23
subsistemului de control intern | compartimentelor ;
managerial la nivel de compartiment Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului
de control intern
managerial;
e Utilizarea datelor, informatiilor si | Presedintele Comisiei de 20.02.24
constatdrilor autoevaludrii subsistemului | monitorizare, coordonare
de control intern managerial la nivelul | si indrumare metodologicd
compartimentelor, precum si la nivelul | a sistemului de control
entitatii, prin asumarea Raportului asupra | intern managerial;
sistemului de control intern managerial la
31 decembrie, de cdtre ordonatorul
principal de credite
Director,

Data: 10.01.2023, Semnatura:

Pagina 6 din 6




