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alariale ale angajatilor

ublice sau chiar greva
ngajatilor, datoratd
eplatii la timp a
repturilor salariale

hetransmiterea la timp a
bontajelor si statelor de
blatd

nterne a personalului
referitoare la procedurile
operationale aferente

rocesului de intocmire
ontaje si state de plata

Zona de Fisc Cauzele care favorizeazd Risc Iminent Stategle (actiuni pentru Data ultimel
L2 Obiective specifice Descrierea riscului aparitia risculul tratarea risculul) revizuiri
compartiment,
activitate, etc.)
Probabilitate Impact Expunere Probabilitate
Achizitii publice JElaborarea si actualizarea INeincadrarea achizitilor  JAlegerea .gresité B 2 3 6 Efectuarea unei instrl{iri 1
brogramului anual de achizitii bublice in bugetul de borocedurilor de achizitii nterne a personalului :
ublice in conformitate cu legile fvenituri si cheltuieli (BVC) fpoublice referitoare la procedurile
i normele in vigoare pperationale aferente
procesului de achizitii publice
INeactualizarea PAAP-ului Ictualizarea permanentd a
conform rectificarilor AAP-ului conform
bugetare ectificdrilor bugetare
Realizarea achizitiilor publice (de JAchizitii publice ineficiente Nerespectarea 2 3 6 Efectuarea unei instruiri 1
Ibunuri, servicii sau lucrari) cu  fsau inutile rocedurilor operationale nterne a personalului
respectarea graficului ferente procesului de Feferitoare la procedurile
orogramului anual de achizitii chizitii publice operationale aferente
ublice, aprobat de catre brocesului de achizitii publice
oo g g Nerespectarea legislatiei nformarea permanenta asupraj
n vigoare referitoare la Imodificarilor legislative in
chizitiile publice domeniul achizitiilor publice si
ctualizarea procedurilor
iperationale
ealizarea procentului minim defAmenzi / sanctiuni de la  gNerespectarea legislatiei 2 3 6 ncluderea in PAAP a min.80% 1
Echizitii electronice din totalul utoritati, datorate n vigoare (Legea din achizitii ca fiind achizitii
achizitiilor din cursul unui an erespectarii prevederilor 98/2016) referitoare la directe si verificarea
alendaristic, in conformitate cu fLegii 98/2016 referitoare fachizitiile publice trimestriald a procentului
revederile legale in domeniul  a achizitiile publice lectronice Fealizat din cel planificat
Fchizi;iilor publice lectronice
Resurse umane JPlata la timp a drepturilor caderea calit3ii serviciilorfNeintocmirea sau 2 3 6 Efectuarea unei instruiri 1
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espectarea prevederilor legale
rivind
ntocmirea/completarea/actualiz
brea/rectificarea si pstrarea
dosarelor de personal

menzi / sanctiuni de la
utoritdti, datorate
Inerespectdri legislatiei
aferente procesului de
estionare a dosarelor de
ersonal

erespectarea
rocedurilor operationale
hferente procesului de
Fntocmire/completare/ac
ualizare/rectificare si
bastrare dosarelor de
personal

[efectuarea unei instruiri
interne a personalului
referitoare la procedurile
pperationale aferente aferente
procesului de
Fntocmire/completare/actualiz
bre/rectificare si pastrare

Dezvoltarea carierei personalului
din cadrul entitatii

publice , datorata lipsei
nstrurii sau instrurii
neficiente care nu are la
baza o evaluare obiectivd a
personalului

Scaderea calitatii serviciilor]

Lipsa evaludrii anuale sau
evaluare anuald
kuperficiald

Planul de instruire nu estey

intocmit conform

evoilor de instruire

dentificate la evaluarea
1X

Nerespectarea planului
bnual de instruri din lipsa
banilor sau al altor motive

nstruri/cursuri externe
kau interne de o calitate
brecard

O o
TRergares Proceatiui de

evaluare a personalului de

cdtre conducatorul entitdtii sau
ersoanad X

Aprobarea planului anual de
nstruri de catre conducatorul
entitatii

Prevedereain BVC a
cheltuielilor aferente

rocesului de instruire
&fenfa selectionare a
furnizorilor externi de
nstruri/cursuri

Supervizarea lectorului in
procesul de pregatire si
efectuare a instrurilor interne
de cdtre conducitorul entittii
Sau persoana desemnati

Consilierea etica si monitorizarea
conduitei etice a salariatilor
fentitdtii publice

IAparitia unor cazuri de
fraudd sau comportament
inadecvat al angajatilor

Necunoasterea sau
nerespectarea
prevederilor codului de
conduitd etica,
Fegulamentului intern (RI)
sau regulamentului de
organizare si

functionare( ROF)

T

Efectuarea unei instruiri
Interne a personalului
referitoare la prevederile
codului de conduit etica,
regulamentului intern (R1) sau
Legulamentului de organizare
i functionare( ROF)

nstruirea imediat dup3
ngajare cu privire la

prevederile codului de
conduitd etica, regulamentului
intern (RI) sau regulamentului
de organizare si

functionare( ROF)
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tleprelucrarea, citre
ngajatii entitatii, a

kcazurilor de abatere de la
hormele de conduitad

Wi

relucrarea imediatd a fiecaui
az de abatare de la normele

e conduitd identificate catre
oti anagatil entitatii

Reflectarea valorica corecta a
tuturor actiunilor ce se
desfasoara la nivel de entitate

lAmenzi / sanctiuni de la
Butoritdti, datorate
nerespectdri legislatiei
ferente procesului de
control finaciar preventiv

Nerespectarea
procedurilor operationale
privind acordarea vizei
CFP

fectuarea unei instruiri
interne a personalului
referitoare la prevederile
brocedurilor operationale

Gestionarea eficienta a bugetulu

itigii pierdute sau
enalitdti platite datoritd
[dep3sirii termenelor de
plata prevdzute in
contracte

Nerespectarea
brocedurilor operationale
privind
fngajarea,lichidarea,ordo
antarea si plata
kheltuielilor bugetare

hferente procesului de
Fiectuarea unei instruiri
nterne a personalului
referitoare la prevederile
procedurilor operationale
bferente procesului de

ngajare,lichidare,ordonantare
i plata a cheltuielilor bugetare

lUrmdrirea indicatorilor
leconomico - financiari si
organizarea contabilitagii

lAmenzi / sanctiuni de la
Butoritati, datorate
Inerespectari legislatiei
ferente procesului de
nregistrare contabild si
ntocmire/raportare a
ituatiilor financiare

Nerespectarea
procedurilor operationale
a efectuarea
nregistrarilor contabile si
elaborarea situatiilor
financiare anuale

resterea calitatii in derularea
ctivitatii de relatii cu publicul si
secretariat

fcetdtenilor si transparenta

nzi / sanctiuni de la
utoritati, datorate
nerespectdri legislatiei
aferente procesului de
comunicare, informare a

Nerespectarea
procedurilor operationale
ferente procesului de
omunicare interna si
externd

Efectuarea unei instruiri
interne a personalului
referitoare la prevederile
procedurilor operationale
ferente procesului de
fectuare a inregistrarilor
ontabile si elaborare a

rinstrui
interne a personalului
referitoare la procedurile
operationale aferente
procesului de comunicare
Internd si externd

T alluvilaie
ocumente pierdute sau

primite/transmise tardiv
datoritd neinregistrarii in
registrul de intrdri-iegiri

Nerespectarea
procedurilor operationale
bferente procesului de
registratura sau neatentia
ersonalului

Efectuarea unei instruiri
Interne a personalului
referitoare la procedurile
operationale aferente
procesului de registraturs

Isigurare intretinerii si
reparatiilor curente

luminat, sisteme de
nchidere usi si geamuri,

Defectiuni la corpurile de  fUzura fizica a instalatiilor

i echipamentelor

urse de electricitate,

obineti si obiecte Utilizarea neglijenta sau
anitare, etc. chiar vandalizarea lor

cod F-PS 02-01, ed. I, rev. 0

fntocmirea unui necesar de
fijloace auto si prevederea in
BVC a sumelor aferente

i

upravegherea, pe timpul
auzei, a culoarelor, scarilor de
cces de catre personalul

it

3din 12



calitatea slaba a lucrarilor]
Fealizate de catre
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ntroducerea de indicatori de
alitate si conditii de garantie
n caietele de sarcini aferente

Asigurarea pazei bunurilor
Imobile si imobile ale entitatii

bgresiune fizica asupra sau fsuperficialitatea
Ipersonalului entitatii din  foersonalului care asigura
Ipartea persoanelor straine §paza

furnizori ¢ 5
ucrarilor si atenta selectionare
Eraniianll
Furturi sau cazuri de Lipsa pazei sau 3 Planificarea si efectuarea unor
controale inopinate pentru

\erificarea modului in care se

respectaplanul de paza,

brevederile din fisa de post si
s

Asigurarea curateniei in toate
kpatiile entitatii

Lipsa materialelor
necesare efectuarii
curateniei

Lipsa banilor necesari 2

Superficialitatea

Neverificarea activitatii dej

o
gotarrentotinter
IPlanificarea si prevederea in
buget a sumelor necesare
behizitionarii materialelor

=

\Verificarea modului in care s-a
efectuat curatenia de catre

personalului care curatenie
efectueaza curatenia persoana desemnata cu
R H
Compartiment JAsigura coordonarea unor Organizarea si INerespectarea 1 Efectuarea unei instruiri
sport structuri, echipe si proiecte functionarea deficitaraa [Jprevederile interne a personalului
referitoare la regulamentele si

legate de buna desfasurare a

activitatii clubului la

regulamentelor si

duzilorint

durilg.interns.

b ctivitatiiclubulyl

Organizeaza activitatea de
kelectie si pregatire a tuturor
ksportivilor |a toate categoriile de
Varsta;

clubul participa

C zti tulsoort

Scaderea performantei Nerespectarea 2
clubului si rezultate slabe Jprocedurilor de selectie si

la competitiile la care pregatire;

Lipsa unei baze de
kelectie generoase;

deficitara.

aza materiala de
regatire invechita si

Efectuarea unei instruiri
nterne a personalului
referitoare la procedurile
privind selectia si pregatirea
Fportivilor la toate categoriile
de varsta;

Promovarea activitatii clubului
n randul comunitatii locale sia
unitatilor de invatamant.
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rganizeaza, in conformitate cu |Scaderea interesului
lanul anual, competitii sportive |sportivilor datorita

nterne oficiale si
spunde direct de buna
esfasurare a acestora

reocuparea in permanenta de

neparticiparii la toate
competitiile sportive in
conformitate cu Planul
anual

Scaderea performantei

ipsa resurselor ﬁnanciarer 2
ecesare organizarii si
articiparii la competitiile
portive;
ipsa tuturor masurilor
rganizatorice care sa
ermita participarea la
competitiile sportive.

ocumentarea permanenta
entru cunoasterea
egulamentului de organizare
i

esfasurare a competitiilor
portive;

sigura preschimbarii
asapoartelor pentru toti
portivii si tehnicienii legitimati
i clubului;

btinerea vizelor in timp util
e catre ambasade;

rmarirea efectuarii, in timp
til, a decontarilor pentru
eplasarile efectuate;

romovarea structurii sportive

clubului si rezultate slabe

nstitutie publica si atragerea de |la competitiile la care

ponsori

clubul participa

aza materiala invechita 2
i deficitara;

esurse financiare
nsuficiente pentru
rganizarea si
articiparea la toate
ompetitiile sportive.

ntocmire planurilor financiare
a timp si corect;
ntocmirea ordonantarile de
lata, planurile financiare si
fectuarea decontarile pentru
erviciile sportive de care
aspunde;
romovarea activitatii clubului
i atragerea de sponsori.
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hsigurarea ordinei si disciplinei |Accidente, incidente, erespectarea 2 3 6 rogramarea si efectuarea

din cadrul compartimentului furturi, distrugeri revederile legislatiei in otroalelor medicale periodice
omeniul securitatii si a institutiile de
anatatii; pecialitate pentru obtinerea
erespectarea izelor medicale necesare
revederile articiparii la competitiile
egulamentelor si portive;
rocedurilor interne; rogramarea pentru

nvestigatii medicale a
portivilor din cadrul clubului
ccidentati in

ursul programelor de
regatire, in jocurile oficiale,
micale;

especta prevederile legislatiei
n domeniul securitatii si
anatatii in munca si
nstructiunile de aplicare;

ntocmit, Eata, emnatura,
ecretar echipa EGR 8.06.2017

tprobat, Data, emnatura,
irector 8.06.2017




